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cela sajoute le sentiment que nous ne voyons pas pas-
ser nos vies, gu'elles nous échappent.

Nous assistons, dites-vous, a une « compression du
présent », qui devient de plus en plus fuyant. Pouvez-
vous nous l'expliquer ?

51 nous définissons notre présent, c'est-a-dire le réel
proche, comme une période présentant une certaine
stabilité, un caractére assez durable pour que nous y
menions des expériences permettant de construire ['au-
Jourd'hui et I'avenir proche, un temps assez conséquent
pour que nos apprentissages nous servent et soient
transmis et que nous puissions en attendre des résul-
tats a peu pres fiables, alors on constate une formidable
compression du présent. A I'ige de 'accélération, le pré-
sent tout entier devient instable, se raccourcit, nous
assistons a 'usure et a l'obsolescence rapide des mé-
tiers, des technologies, des objets courants, des ma-
riages, des familles, des programmes politiques, des
personnes, de 'expérience, des savoir-faire, de la
consommation. Dans la société pré-moderne, avant la
grande industrie, le présent reliait au moins trois géné-
rations car le monde ne changeait guére entre celui du
grand-pere et celui du petit-fils, et le premier pouvait
encore transmettre son savoir-vivre et ses valeurs au

second. Dans la haute modernité, la premiére moitié du
{ % A l'age de l'accéleration,
nous assistons a
l'obsolescence rapide des métiers,
des technologies, des objets... »
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xx siecle, il s'est contracté a une seule génération : le
grand-pére savait que le présent de ses petits-enfants
serait différent du sien, il n‘avait plus grand-chose i leur
apprendre, les nouvelles générations devenaient les
vecteurs de I'innovation, ¢'était leur tiche de eréer un
nouveau monde, comme en Mai 68 par exemple. Ce-
pendant, dans notre modernité tardive, de nos jours, le
monde change plusieurs fois en une seule génération.
Le pere n'a plus grand-chose a apprendre & ses enfants
sur la vie familiale, qui se recompose sans cesse, sur les
metiers d'avenir, les nouvelles technologies, mais vous
pouvez méme entendre des jeunes de 18 ans parler
d’« avant » pour évoguer leurs 10 ans, un jeune spécia-
liste en remontrer a un expert a peine plus ageé que lui
sur le « up to date », Le présent raccourcit, s'enfuit, et
notre sentiment de réalité, d'identité, s'amenuise dans
un méme mouvement.

C'est septembre, nous reprenons le travail. Au début
de l'été, le directeur général de France Télécom
reconnaissait que le suicide d’un de ses employés
¢tait un accident du travail. Il y a eu prés de
cinquante suicides au sein du groupe depuis 2008.
Comment en sommes-nous arrivés la ? L'accélé-
ration au travail en est-elle la cause ?

Evidemment, pour I'économie capitaliste, que nous le
voulions ou non, I'équation simple selon laquelle « le
temps c'est de I'argent » se vérifie partout. Pour les
employeurs, gagner du temps revient a améliorer leurs
bénéfices, et ils y réussissent en accélérant la pro-
duction et la circulation des biens, c'est-i-dire en fai-
sant travailler ouvriers et employés plus vite, avec
toutes les techniques de « gestion par le stress » qui
vont avec. Dorénavant, lorsquune entreprise ou une ©
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a leurs etudiants,

HARTMUT ROSA

® administration licencie des gens, cela ne signifie pas
qu'il y a moins de travail a faire, mais que ceux qui res-
tent en auront plus i réaliser. Tout cela conduit a une
polarisation malsaine, bien montrée par les études de
sociologie, entre ceux qui sont surcharges de travail et
ceux qui sont exclus du systéme d'accelération par le
chomage. Car le chomage est aujourd’hui une forme de
décélération forcee, et mal vécue. Cependant, ce n'est
pas simplement parce que les gens ont beaucoup de
taches i faire et doivent travailler plus vite qu'ils tom-
bent malades ou sont victimes de dépression. Ce qui fait
aller vraiment mal, jusqu'au « burn-out » et au suicide,
c'est le sentiment général de courir de plus en plus vite
sans jamais aller nulle part et que la valeur de leur tra-
vail se déprécie rapidement. Un étre humain peut en-
caisser de grands efforts dans le but d'atteindre un ob-
jectif, ou de se construire une carricre ou il déploiera
un talent. Mais 'impression dominante des salaries ac-
tuels, au moins dans nos sociétés occidentales, c'est
qu'ils doivent courir de plus en plus vite simplement
pour faire du surplace, juste pour ne pas tomber du
monde du travail, pour survivre...

Partout les enseignants se plaignent
de ne plus avoir de temps pour apprendre

les médecins et infirmieres

pour s'occuper humainement de leurs patients... »

C'est votre image du travailleur d'aujourd’hui, un
homme courant sur un tapis roulant, s'‘épuisant pour
rester immaobile...

De nos jours, meme en Allemagne les entreprises ont
commencé a imposer la « flexibilité » au détriment des
emplois stables. Des études récentes ont révéleé une éro-
sion constante des emplois durables depuis les années
1990, une réduction sensible de la durée d'emploi au
sein d'une méme entreprise, une augmentation des de-
placements d'une entreprise a 'autre, une recrudes-
cence des contrats a court et moyen terme. Ajoutez la
dérégulation des conditions de travail, les nouvelles
formes d'emploi intérimaire, a temps partiel, a la mai-
son, ete., qui renforcent cette impression d'insdécurité
professionnelle et de course vers nulle part. 5i on ne
court pas, nous en sommes persuadés, on décline, on
perd en qualification, le chomage nous guette, la dé-
pression, la misere.

A l'accélération technique, a celle des rythmes de vie,
il faut ajouter une accélération sociale. Aujourd’hui, au-
cune situation n'est assurée, la transmission n'est pas
garantie, le précaire regne. Il est symptomatigue de
constater que les parents ne croient plus que leurs en-
fants auront des vies meilleures que les leurs. Ils se
contentent d'espérer gqu'elles ne seront pas pires. I1
existe une autre raison pour laquelle les gens se sentent
si mal, déprimés, voire suicidaires au travail. Régulie-
rement, les dirigeants des entreprises présentent de
nouveaux projets, des stratégies pour gagner du temps
et de I'argent, rentabiliser la production, degraisser les
effectifs. Ou encore, ils mettent en place de nouveaux
outils informatigues plus performants, ou des concepts
marketing présentés comme innovants, ou réorgani-
sent les chaines de travail, et ainsi de suite. Les marches
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financiers saluent ces mouvements comme autant de
signes positifs d'activité, Mais tres souvent, ces formes
frénétiques daccélération et de réorganisation ne pro-
cédent pas d'un processus d'apprentissage a l'intérieur
de l'entreprise, ou d'une meilleure utilisation des ta-
lents, il s'agit presque toujours de changements aléa-
toires, erratiques, caractériels, des changements pour
le changement, dépourvus de sens. Et comme la plu-
part du temps ils ne débouchent sur aucune ameliora-
tion réelle, ils accroissent le sentiment de dévalorisa-
tion et d'anxiété chez les travailleurs concernés, Dans
le méme temps, les directions d'entreprise entendent
conserver leurs « normes de qualité », ajoutent toujours
de nouvelles formes de classement, d'évaluation et de
notation des employés, eréant une tension suppléemen-
taire qui finit par rattraper les dirigeants cux-memes.
Le résultat peut étre observe dans presque toutes les
sphéres du travail contemporain, i tous les niveaux des
entreprises. Les employés se sentent non seulement
stressés ot menaces, mais encore sous pression, desar-
més, incapables de montrer leur talent, bientot décou-
ragés. Voyez comme partout les enseignants se plai-
gnent de ne plus avoir de temps pour apprendre aleurs
étudiants, les médecins et infirmiéres pour s'occuper
humainement de leurs patients, les chercheurs pour se
concentrer sans étre soumis a des evaluations perma-
nentes. Vol ce sentiment de courir sur un tapis rou-
lant ou une pente qui s'éboule. Au final, nous eprouvons
tous ce que le sociologue Alain Ehrenberg nomme la
« fatigue d'étre soi » (Odile Jacob, 1998) tandis que,
constate-t-il, la dépression devient la pathologie psy-
chigue la plus répandue de la modernité avancée,
Vous parlez de la « nervosité permanente » de I'indi-
vidu contemporain...

Jusqu'a aujourd’hui, la modernité comme I'idée de
progres nous promettaient que les gens finiralent par
étre libérés de l'oppression politique et de la nécessite
matérielle, pourraient vivre une existence choisie et au-
todétermineée. Cette idée repose sur la supposition que
nous portons tous quelque chose qui ressemble a un
« projet d'existence », notre propre réve de ce qu'on
pourrait appeler la « bonne vie », C'est pourquoi, dans
les sociétés modernes, les individus développaient de
véritahles « identités narratives » qui leur permettaient
de relater 'histoire de leur parcours comme autant
d'histoires de conguéte, certes semees d’'embuches,
mais allant vers cette « honne vie » dont ils revaient.

Désormais, il devient impossible de développer ne se-
rait-ce quun début de projet d'existence. Le contexte
économique, professionnel, social, géographique,
concurrentiel est devenu bien trop fluctuant et rapide
pour gqu'il soit plausible de prédire & quoi notre monde,
nos vies, la plupart des métiers. et nous-meme, ressems-
bleront dans gquelques années. L'identité ne repose plus
sur des affirmations du genre : « Je suis boulanger, so-
cialiste, marié avec Christine et je vis a Paris. » Nous di-
sons plutot : « Pour le moment, j'ai un emploi de bou-
langer, j'ai voté pour les socialistes aux dernicres
élections mais changerai la prochaine fois, je suis ma-
ri¢ avee Christine d{:pui.'-: cing ans, qui veut divoreer, el,
si je vis & Paris depuis huit ans, je vais partir a Lyon cette
année, pour le travail, » Cette perte d'une identité stable
n'est pas sans conséquence. D'abord, les jeunes gens ne
démarrent plus dans la vie avec la supposition qu'ils
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Il nous faut apprendre

a devenir des surfeurs
hasardeux, chevauchant la vague
de laccélération sans but et
sans direction, en se tenant pret
a saisir celle qui vient. »

pourront se construire l'existence qui leur plaira, ni
méme une identité issue d'eux-meémes. Les é¢tudiants
choisissent des filiéres susceptibles de leur fournir des
« opportunités » au coeur de l'accélération, et ils savent
qu'ils doivent se tenir préts a changer completement de
direction et de métier si de nouvelles occasions se pre-
sentent. « Laissez ouvertes toutes les options » est de-
venu l'impératif catégorigque de la modernité tardive. Il
nous faut apprendre a devenir des surfeurs hasardeux,
chevauchant la vague de 'accélération sans but et sans
direction, en se tenant prét a saisir celle qui vient, et a
en sauter chaque fois gque les vents tournent.
Le mois de septembre sera difficile en France comme
en Europe, avec tous les plans daustérite annonces.
Selon vous, la plupart des crises actuelles, écolo-
giques ou économigques, sont liées a la désynchronisa-
tion induite par l'accélération générale...

La grave crise ¢cologique actuelle est sans conteste
une crise de désynchronisation. On épuise les res-

sources naturelles a un rythme bien plus élevé que la
reproduction des écosystémes tandis quon déverse nos
déchets et nos poisons, on I'a vu cet éte dans le golfe du
Mexigue, a une vitesse bien trop élevée pour que la na-
ture s'en débarrasse. Dailleurs, le réchanffement de la
Terre signifie littéralement qu'on accélere l'atmo-
sphére, parce qu'une augmentation de la temperature
équivaut a une augmentation de I'agitation des maole-
cules qui la composent.

Mais il existe d'autres tormes de désynchronisation,
tout aussi graves. Je prendrai la désynchronisation
entre la démocratie politique d'une part, et I'économie
mondialisée d’autre part. Le débat politigue prend du
temps, il ne peut en étre autrement pour qu'il reste de-
mocratique. [l faut beaucoup de discussions, d'argu-
ments, de réflexions, de delibérations pour construire
un consensus politique dans une societeé pluraliste et
organiser la volonte democratique. Par contraste, avec
la mondialisation et I'accélération technologique, la
vitesse de la transaction économique et financiere s'ac-
croit sans cesse. Le résultat immediat est la déesynchro-
nisation des sphéres politiques et économico-techno-
logiques, gue l'administration Obama a dénoncée a
plusieurs reprises. Depuis les années 1980, les néolibe-
raux ont tout fait pour réduire le controle politique et
étatigue sur le monde financier afin d’augmenter la
vitesse des transactions economiques et des flux du
capital. Nous connaissons le resultat, la désynchroni-
sation radicale entre le monde des bénéfices instanta-
nés de la finance assistée par la haute technologie, ©

A LIRE

Accéleration. Une critigue
sociale du temps,
d'Hartmut Rosa, Traduit
de I'aliernand par Didier
Renault. La Découverte,
2010, 474 p.. 2750 €.

Le Grand Accélérateur,
de Paul Virilio. Galilée,

112 p., 17 €. Parution le

16 septembre.

Trop vite, de Jean-Louis
Servan-Schreiber. Albin
Michel, 2010, 208 p., 15 €.

MIROIR D'ALIENATION
VOL. 1,125 x 210, 2000.

28 ADUT 2010 — LE MONDE MAGAZINE |5



EN COUVERTURE

CODE N |,
125 = 167, 2003.

6

HARTMUT ROSA

© etceluide l'économie réelle, du logement, de la
consommation, h[.*:m{':mp plus lent. Il a fallu que la
bulle éclate pour parvenir a un ralentissement - en an-
glais, une récession économique est un slowdown - non
seulement des flux de la finance, ce qui a failli aboutir
A une debacle du systeme bancaire, mais aussi de l'éco-
nomie. Actuellement, suite aux risques d'effondrement
consécutifs a la erise mondiale débutée en 2007, les po-
liticiens se mobilisent. Nous sommes dans la phase de
re-synchronisation, et cela cotte une fortune aux Etats
el aux populations qui doivent désormais subir un plan
de rigueur sans précédent. Mais si on regarde de pres,
on constate que les politiciens n‘arrivent i proposer que
d'éteindre les feux ou de tenter d'installer des garde-
fous al'accélération financiére comme a Wall Street.

‘accélération affecte aussi les actualités, les événe-
ments et méme, dites-vous, la mémoire.

[l est frappant de constater combien des successions
d'événements du mois précédent, ou de quelques jours
auparavant, parfois méme de quelques heures, auxquels
nous donnions tant d'importance, qui nous semblaient
chargés de signification, disparaissent de notre me-
moire. Parfois, ils ne semblent méme pas laisser de trace.
Ainsi, que reste-t-il de la Coupe du monde de football,
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cet été, ou de la crise européenne, il v a six mois, lorsque
la Grece s'est retrouvée au bord du défaut de paiement ?
Tous ces éevénements nous apparaissent deja comme
voilés par la brume de 'histoire accélérée, Ces épisodes
ne semblent plus faire partie de nos vies, ils ne sont plus
reliés 4 notre présent, encore moins a notre présence au
monde. Ils ne nous disent plus rien sur ce que nous
sommes, ils ne nous concernent plus ou 81 peu. Notre
époque se montre extrémement riche en événements
épheémeres el trés pauvre en expériences collectives por-
teuses de sens. Des épisodes aussi importants que la dis-
parition de I'URSS ou la premiere guerre d'Irak appar-
tiennent déja a un passeé lointain. L'histoire depuis s'est
encore acceleérée. Si les premiers journaux quotidiens
g'étaient donné pour objectif de nous offrir les « nou-
velles du jour », ils ne suffisent plus aujourd’hui. Les mé-
dias d'information en continu comme CNN sont appa-
rus, les « JT » sont reactualises tout au long de la
journeée, nourris en permanence par un texte defilant
donnant, minute par minute, les toutes dernieres news.
Lactualité du monde est devenue un flux constant de
nouvelles offert 24 heures sur 24.

lei encore, l'accélération technique contribue a celle
du changement social. En effet, la diffusion de plus en

IEAM-FIERRE ATTAL COURTESY (AL ERIE OLIVIER SWALTY



plus rapide des informations induit des reactions de
plus en plus rapides, que ce soit dans les marches finan-
ciers ou dans les médias. La connaissance de l'etat du
monde i midi est déja dépassée i 16 heures, ladurée de
vie d'une actualite se reduit jusqu'a tendre vers zéro, les
Journalistes ont a peine le temps de la decrire et 'ana-
lyser, les gens de la comprendre. Au final, nous avons
tous I'impression de vivre dans une instabilité perma-
nente, un présent court ou des faits rapportés en début
de journee semblent avoir perdu toute leur valeur le
soir méme, et dont nous ne savons plus quoi penser...
Laccéleration touche done aussi notre capacité de
comprendre notre époque en profondeur.

O, nous perdons notre emprise théorique sur le
maonde, la réflexion de fond régresse, nous n‘arrivons
plus a apprehender le sens et les consequences de nos
actions. Nous n'avons plus le temps de délibérer, de ré-
fléchir, de formuler, de tester et construire des argu-
ments. C'est pourgquoi. en politigue, le parti victorieux
n'est plus celui qui presente les meilleurs arguments ou
le meilleur programme, mais celui qui sera doté des
images les plus frappantes. Car les images vont vite, les
arguments lentement. Ainsi, nous assistons au regne
de l'opinion rapide, des décisions politiques réactives.

Au régne de 'aléatoire et de la contingence : un seul as-
pect d'un probléme important se voit retenu par les me-
dias, souvent par hasard, ou parce qu'il fait reagir et
donne des images, puis il devient peu i peu le sujet
unique du débat. Prenez le débat actuel sur 'islam en
Europe, En France on ne parle plus que du voile, en
Allemagne des minarets, un theme devient tres vite le
point central des analyses menées par les commenta-
teurs, puis par les hommes politiques. Ainsi, le point de
vue illusoire et réactif, la doxa, n'est elle-méme que la
consequence aleatoire d’'une constellation d'évene-
ments eux-memes aléatoires.

C'est pourquoi j'en arrive a comparer 'accelération
sociale a une forme inédite de totalitarisme. Elle affecte
toutes les spheres de 'existence, tous les segments de
la societe, jusqu'a affecter gravement notre soi et notre
réflexion. Personne n'y échappe, il est impossible d'y
résister, et cela génere un sentiment d'impuissance. Si
I'Eglise catholique a été accusée de produire des fidéeles
enclins a la culpabilité, au moins proposait-elle du ré-
confort : « Jésus est mort pour porter vos pecheés, vous
pouvez en etre absous par la confession et 'absolu-
tion. » Rien de tel n'existe dans la societe contempo-
raine. Nous n'échappons pas a l'accéleration.

RALENTIR, C'EST POSSIBLE

DANS LA LIGNEE DU MOUVEMENT GASTRONOMIQUE SLOW FOOD, DAUTRES ORGANISATIONS ONT VU LE
JOUR, TELS CITTASLOW OU LINSTITUT DU NOT DOING MUCH. LEUR OBJECTIF : DECELERER, MAINTENANT.

éoul, le 25 juin 2010, Gian Luca

Marconi, le maire de Castelnovo

ne'Monti, petite ville italienne
d’Emilie- Romagne, monte a la tribune pour
remercier ses amis coréens du réseau
Cittaslow, « la ville lente ». C'est la premiére
fois que le mouvement se réunit hors d'Eu-
rope. Aujourd'hui, plus de 130 villes et com-
munes, six coréennes, trois ameéricaines,
deux canadiennes, une turque, ont adopté
les 70 principes de Cittaslow, « la ville o fa
vie est bonne », dont une des regles premicres
dit : « La démocratie comme leducation a
besoin de lenteur. » Les autres principes de la
« bonne vie » selon Cittaslow ? Espaces
verts, espaces de loisirs, commerces de
proximité, zones pietonnes, équipements
urbains adaptés aux enfants, aux vieilles
personnes et aux handicapés, préservation
du patrimoine et des fétes locales, marché
ou sont présentés les produits régionaux et
biologiques, bref tout ce qui améliore le
plaisir de vivre. En France, une seule com-
mune a signe la charte Cittaslow, Segonzac,
en Charente.

Ce mouvement a été créé pour élargir les
objectifs de Slow Food, lui aussi né en [talie
apres le projet d'installation d'un McDo sur
la place d'Espagne a Rome, et dont le sym-
hole est l'escargot, Crée il v a vingt-cing ans,
pour « conttrer les fast-foods et fa “fast life”,

enrayer la disparition des traditions gastro-
nomiques locales et le mangue d'intéret des
gens pour leur nourriture », Slow Food
compte actuellement 100 000 membres de
par le monde et développe dans chaque
pays des activités d'éducation au gout
{conviviums pour apprecier des plats regio-
naux, ateliers de formation du palais, etc.),
organise des foires, des marches et des eve-
nements gastronomiques, enfin défend la
biodiversite des cultures par la mise en
place de « sentinelles » et du réseau Terra
madre qui surveillent les variétés agricoles
goluteuses.

Désormais reconnues, les associations
Slow Food et Cittaslow ont donné naissance
au mouvement Slow Life, une constellation
eclectique de groupes qui pronent la lenteur
autour du monde : Slow Travel, Slow
Money (investir dans le local et le biolo-
gique), Slow Fish (contre la péche indus-
trielle), Slow Production (produire du
durable), SlowParenting (prendre du temps
pour ses enfants), le mouvement américain
Unplug Challenge (débranchez-vous régu-
licrement), les Californiens du Sabbath
Manifesto (tout arréter une fois par
semaine), ete. Les théoriciens de ce ralen-
tissement nécessaire s'appellent Geir
Berthelsen, le créateur du World Institute
of Slowness, Carlo Petrini, le fondateur de

Slow Food, ou Christopher Richards, de
I'institut du Not Doing Much. Il faut ajouter
les mouvements, plus politiques, gqui appel-
lent a la décroissance, pour qui I'accéléra-
tion de la production et de la consommation
nous mene tout droit a une catastrophe
ecologique et humaine sans precedent. Ils
pronent le ralentissement immeédiat de
toute I'économie et la réduction volontaire
de la consommation,

Difficile de pronostiquer si tous ces mou-
vements arriveront a renverser la tendance
generale a l'acceleration décrite par Hart-
mut Rosa. Selon lui, ces « oasis de décéléra-
fion » ne changent rien a l'affaire. Ainsi le
mouvement Cittaslow ne fédére que des
villes de moins de 60 000 habitants, « 4
taille humaine ». Or, partout, dans les pays
é¢mergents, le déeveloppement d'énormes
metropoles de plusieurs millions d’habi-
tants, presses, stresses, l'emporte. Pendant
ce temps, les nouveaux téléphones et
tablettes Apple, reliés aux réseaux rapides
Twitter, Facebook et Meetic, se vendent a
des dizaines de millions d'exemplaires.
Quant au modéle de la décroissance, ce n'est
pas du tout la voie de développement que la
Chine, I'Inde ou le Brésil ont choisie, bien au
contraire. Il faut s'v résoudre, Hartmut Rosa
a raison, nous accelérons sans rémission,
nous foncons tous dans le mur. . F. J.
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